TAP DOAN DAU KHf QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Pjc 1ap — Tw do — Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

Sé: /BC-DMC Ha Néi, ngay  thdng  nam 2018
BAO CAO
Tong két hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2017
va Trién khai Ké hoach nim 2018

Kinh gri: Pai Hoi Pong c¢b dong Tong cong ty DMC

Thyc hién Nghi quyét sb 1263/NQ-DMC ngay 29/6/2017 ctia Pai hoi déng cb dong
thudng nién ndm 2017 vé& thong qua K& hoach san xut kinh doanh nam 2017 cta Téng
cdng ty DMC, thay mit Ban lanh dao Tdng cong ty DMC, t6i xin dugc béo cdo két qua
hoat dong san xuét — kinh doanh nam 2017 va Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 cta
Téng cong ty Dung dich khoan va Ho4 phdm DAu khi — CTCP (DMC) nhu sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2017

Ké hoach SXKD nim 2017 ctia DMC durge Hoi ddng thanh vién T4p doan Diu khi
Viét Nam chép thuén tai Nghi quyét sé 8487/NQ — DKVN ngay 30/12/2016, duoc Dai hdi
ddng cb dong DMC thong qua ngay 29/6/2017 tai Nghi quyét s 1263/NQ-DMC véi cac
chi tiéu chinh:

o Chitiéu ké hoach hop nhit Tong cong ty

- San luong san xuét: 25 000 tén

- Doanh thu: 2 660 ddng

- Loi nhuén trude thué: 25 ty déng

- Loi nhuén sau thué: 17,8 ty dong.
- NOp ngén sach: 116,3 ty ddng.

o Chitiéu ké hoach Cong ty Me - Tong cong ty
- Tng doanh thu : 1 889,4 ty dong
- Loi nhudn trude thué: 30,4 ty d@)ng
- Loi nhuan sau thué: 30,4 ty ddng
- Nop ngan sach nha nude: 50 ty dong

- Téng muc dau tu: 16,16 ty ddng

I. Thuan lgi:

- La don vi thanh vién cta Tdp doan Dau khi Viét nam, DMC luén c6 dugc sy chi dao
sat sao va ho tro hi€u qua tr Tép doan va cic don vi thanh vién trong nganh nén DMC
c6 dugc céc lgi the tiép can va cung cap céc san pham va dich vu cho céc don vi.




- Mot sb cac hoat dong dich vu cong nghiép ma DMC da chuén bi co s& vat chét, nhan
luc, diac két kinh nghiém tir nhitng nam trude da phét huy hié{u qua tai cég du an 16n
cua nganh nhu Lién hop Loc héa dau Nghi Son, Nha may loc dau Dung Quaét.

- C6 d0i ngii lao dong tré, nhiét huyét dé phat trién cac linh vire san xuét kinh doanh méi.
I1. Kh6 khiin

Bén canh mét sé it thuan lgi, DMC phai d8i mat véi rit nhiu khé khin do gid diu
thd chura c6 chuyén bién tich cyc. Hoat dong san xuét kinh doanh cia DMC chu yéu phuc
vu cho céc hoat ddng ciia nganh DAu khi, dédc biét 1a cac dich vu hoa k¥ thuit cho khoan,
khai théc nén viéc gia diu tho van giir & mirc thip, chua 6n dinh trong ndm 2017 d& anh
huéng truc tiép va manh mé dén hoat dong ctia DMC. Cu thé:

- Hoat dong thim do, khai théc clia nganh diu khi trién khai rit han ché; mot sb khach
hang 16n ctia DMC trong nganh dau khi (dic biét 1 VSP) déu tang cudng sir dung dich
vu ndi bo nham t1et giam tbi tiéu céc chi phi; g1a cung cép dich vy lién tuc didu chinh
gidm theo yéu ciu clia cdc nha thau dau khi din dén tinh trang canh tranh ngay cang
gay git trong linh vuc dich vu (gdm nhiéu déi th canh tranh nudc ngoal) bién d¢ lgi
nhudn thuc hién cta linh vuc nay thp, anh huéng truc tiép dén két qua SXKD cua
Tong cong ty.

- Céc donvi san Xuét (DMC MB, DMC MN) do khong tiéu thu duge san phdm (cac san
pham san xuat chu yéu phuc vu cho hoat dong dau khi bi suy giam) nén san lugng san
xuét va doanh thu thip.

- Viéc thu hdi cong ng ddi voi cac hop ddng cung cip dung dich khoan cta céc khach
hang PVEP POC, Cuu Long JOC van gap nhiéu khé khan. Trong ndm 2017, DMC méi
hoan nhap du phong dugc 8,58 ty ddng tir Horp ddng véi PVEP va Cuu Long, tuy
nhién tiép tuc phai trich l4p du phong 24,88 ty dbng tir cac hop ddng khac, do véy da
lam gidm hi¢u qua hoat dong SXKD cia DMC.

- Nam 2017, Cong ty Me tiép tuc trich lap du phong dau tu tai chinh cho céc Cong ty con
5,1ty dong (do DMC-VTS hoat déng 16 va do gid c6 » phiéu DMC Mién Béc giam con
3.600 dong/Cé phiéu tai thoi diém thang 12.2017).

- Cong tac tai cAu trac con gip nhidu kho khin do kho khin chung cia Nganh va cua
riéng doanh nghiép.

M1 Két qua Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017

V6i cac thudn lgi va khé khén trén, x4c dinh céc chi tiéu ké hoach c6 nhiéu thach
thirc nén ngay tir diu nam Téng cong ty DMC d4 trién khai nhiéu bién phap ddng bo dé
thuc hién ké hoach & murc cao nhét. Tbéng cong ty da quyet liét trong cong tac chi dao, diéu
hanh hoat dong SXKD; ludn bam sat thi trudng va phat trién céc khach hang méi; tap trung
ddy manh hoat dong kinh doanh/dich vy it bj tdc ddng anh hudng cia gia diu thé va twong
lai phat trién t6t nhu kinh doanh PP, Luu huynh .va cac dich vu céng nghlep trén bo; phat
trién céc san phdm méi tir cac co s& san xudt hién c6 tai Nha may Hoéa pham Cai Mép, hoan
thién hé¢ dung dich riéng cia DMC @é ting gia tri thuong mai. Song song, DMC da trién
khai tich cyc cong tac tiét giam chi phi trong hoat dong san xuét - kinh doanh - dich vy,
thyce hién dam phan vé6i cac khach hang dé giam gia san pham/dlch vu ddu vao nhim gia
tdng hi¢u qua hoat dong. Pdng thoi tiép tuc thuc hién tai cu trac nganh nghé va t chirc
trong toan Tong cong ty, néng cao hi€u qua quan tri doanh nghiép.



Két qua SXKD hop nhit:

Thyce hién | KH nam | Thyc hién
TT Chi tiéu PVT 2016 2017 2017 Ty 18 (%) TH
so vai SO voi
A B C 1 2 3 KH 2016
1 | San lugng SX Tin 27 567 25 000 14 165 57 51
2 | Vbn diéu 18 Ty ¢ 500 554 500 90 100
3 | Doanh thu - 3092 2 660 3335 125 108
4 | LN trudce thué - -18.3 25.0 21.3 85
5 | LN sau thué - -33.4 17.8 2.98 17
6 | Nop NSNN - 147.9 116.3 193.8 167 131
7 | Pau tu XDCB - 8.0 16.2 11.9 74 149
Tr d/ng/
8 | TNBQ thang 14.4 11.5 12.5 109 87

Két qua SXKD Céng ty me - Téng Cong ty DMC va cic don vi thanh vién:

Thye hién KH nim Thuye hién
Chi tiéu PVT 2016 2017 2017 Ty 18(%) TH
B C 1 2 3 sovoi KH | sovéi2016
Cong ty me - TCT
- Doanh thu Tyd 2209.0 1 889.4 2757.2 146 125
- LNTT - 5.7 30.4 18.03 59 316
- Nop NSNN - 83.8 50 98.5 197 118
DMC - MB
- Doanh thu Ty d 238.0 110.0 34.56 31 14
-LNTIT - -3.3 0.0 -9,96
DMC - MT
- Doanh thu Tyd 288.9 205.0 196.8 96 68
-LNTT - -1.3 0.1 0.112 112 -
DMC - MN
- Doanh thu Tyd 174.4 200.0 200.7 100 115
-ILNTT -11.0 0.0 0.073 0
MI - VN
- Doanh thu Ty d 533.0 500.0 416.4 83 78
-LNTIT - 45 36 33.6 93 75

DMC d4 hoan thanh co ban mét sé chi tiéu chinh da duoc Dai hdi ¢b déng thong
qua, hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017 d 14i so v6i mirc 18 ning nim 2016. Day 1a




chuyén bién tich cuc trong bbi canh kho khan hién tai ctia nganh dau khi. Mot s6 danh gia
cu thé trén céac linh vue nhu sau:

1. Linh vye dich vy héa k§ thuit: linh vuc cbt 16i cia DMC va chju anh hudng nhiéu
nhét tir viéc giam gia dau thé, dac biét 1a linh vuce dich vu dung dich khoan. Nam 2017 cac nha
thau PVEP POC, PVEP, PVEP Song Hong... déu khong thuc hién c4c hoat dong khoan; dong
thoi gia cung cép dich vu lién tuc diéu chinh giam theo yéu cdu ciia nha thiu din dén hiéu qua
tir dich vu nay khéng cao. Tuy nhién, trong ndm 2017 DMC d4 tap trung diy manh phat trién
cac dich vu trén bd (dich vu lam sach, xtr Iy méi trudong, dich vu chéng dn mon, céc dich vu
nghién ctru cho khéu sau...) tai cac du 4n 16n cia nganh Du khi, nén tdng thé doanh thu va lgi
nhuén tir linh vuc dich vy hoa k¥ thuét ddm bao theo muyc tiéu ké hoach (doanh thu 1092 ty
dong, dat 104% KH nam va biang 106% so v6i nam 2016, loi nhuén dat 57,4 ty dong, dat 113%
KH, bang 140% so véi nam 2016), cu thé:

- Vé cung cip dich vu dung dich khoan: do 02 don vi cia DMC thuc hién 1a Chi
nhanh DMC-WS va Cong ty M-I Viét Nam, Doanh thu tir linh vuc nay dat 729,6 ty dong,
dat 91% KH nim; lgi nhudn truée thué dat 47,5 ty dong, dat 96% KH nam. Trong nim
2017, Céng ty MI VN va Chi nhanh DMC WS d trién khai cung cdp dich vu cho 26 giéng
khoan va 04 giéng stra cho cac khach hang Hoang Long JOC, VSP, Théng Long JOC,
REPSOL, JVPC, Premier, Con Son va Murphy Trong d6: DMC-WS cung cép dich vu
dung dich khoan cho 13 giéng khoan va 02 gleng stra ciia Vietsovpetro; Cong ty M-I Viet
Nam cung cép dich vu cho 13 giéng khoan va 2 giéng sira thudc 5 gian khoan.

- Vé cung cép dich vu céng nghiép: DMC d3 ndm bét tbt cac co hoi, tap trung phat
trién thi trudng tai cac du an trong nganh dau khi, do viy, linh vyc nay da c6 muc ting
truong tot va 1a diém sang trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty, véi
doanh thu 320,8 ty ddng, dat 160% KH nim va bing 220% so v6i nam 2016, loi nhuén dat
8,88 ty ddng. Trong nim 2017, DMC d4 co ban hoan thanh cac hop dong dich vu ¢6 gia tri
16n tai dy 4n Nghi Son, NMLD Dung Quit,... nhu: Horp ddng cung cép, lip dat gian glao
phuc vu qua trinh xay dung tai DA Nghi Son; Hop dong cho thué may nén khi va may say
khi trong qua trinh van hanh chay thir nha may;...Pdng thdi, DMC ciing da hoan thanh tdt
vai trd tong thau cho géi thau sé 05 — Cung cdp dich vu bao dudng cho khu vuc Offsite2
trong dot bao dudng téng thé 14n 3 NMLD Dung Quét va 1in dau tién trién khai dy 4n Dry-
out cho NMLHD Nghi Son, déy cling 1a dich vu hoan toan méi. Téng cdng ty DMC con
thuc hién céc hop dong cung cap d1ch vu lam sach cho NMND Vinh Tén 4; Hoan thanh 03
hop ddng cung c¢ip dich vu tu van v& xir ly moi trudng tai Dy 4&n NM Nhiét dién Song Hau
1,.... Bé tiép tuc duy tri két quéa hoat dong ctia linh vuc nay, cling nhu ddy manh cong tac
phat trién thi trudng trong va ngoai nganh nhidm gia ting hon nita khéi lugng cdng viée
thue hién va doanh thu, loi nhuén cho nam 2018, hién tai DMC dang tirng budc xay dung
co s& vat chét va tap trung nhan lyc dé chiém linh thi trudng trong nganh tai NM Loc dau
Dung Quét, du &n NMLHD Long Son,....; dong thoi tich cuc khai théc thi trudng Iinh vuce
O& M ngoai nganh vé xtr Iy nudc thai cho cac nha may bia, ruou,...; Trién khai phat trién
dich vu son, cho thué va lép dat gian gido, bao on tai BSR, Pam Phu My, Pam Cau Mau va
cac NM Nhiét dién.

- V2 nghién ciru iing dung va dich vy hé trg khai thdc : Linh vyc ndy con gip kho
khan khi cdc cong ty khai thac dau khi van tiép tuc thuc hién cét giam chi phi, han ché st
dung dich vu ngoai, ddc biét 1a trong linh vyc thir nghiém c6ng nghé méi, dich vu méi. Vi
vay, viéc gia tang khéi lugng cong viée thuc hién, cling nhu viéc tim kiém nhiing cong viéc
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méi trong linh vire nay hét strc kho khan. Tuy nhién, trong ndm 2017, Chi nhanh DMC RT
dd c0 ging tap trung tim kiém va phat trién thém cac dich vu méi nhu “Dich vu béo ton su
toan ven cua cac cong trinh, thiét bi” phuc vu cac nha may san xudt, ché bién dau khi, dién,
dam,..., dich vu chéng an mon va da ky két mot sb hop ddng c6 gid tri 16n (RBI véi NSRP
22 ty, nghlen cuu st dung ngudn khi Permeate Gas cho PM3-Ca Mau), g6p phan gia ting
tinh linh hoat trong co cau dich vu ctia Chi nhanh. Dong thdi trong ndm 2017, DMC-RT
tiép tuc duy tri cac hop ddng dich vu k¥ thuat truyén théng véi céc khach hang VSP, Cuu
Long JOC, NM Pam Phu My, PVOil Mién Péng, Vinaincon,... doanh thu 41,9 ty dong va
loi nhuén hon 1 ty ddng.

2. Linh vuwe kinh doanh: Véi chti truong ddy manh linh vue kinh doanh dé bu dip
doanh thu cho linh vie dich vu va sén xuét trong bdi canh gia dau tho sut giam, DMC da
chi dao tap trung tim kiém, m& rong thi trudng tiéu thu céc san pham; ddng thoi xdy dung
phuong 4n phét trién kinh doanh céc san phdm hoa diu nhu PP, Luu huynh,... véi phuong
cham han ché thdp nhét riii ro va bao toan vén trong kinh doanh. Nam 2017, DMC d4 hoan
thanh 09 HP cung cép 214.000 tin Luu huynh cua ADNOC cho khach hang véi doanh thu
550,73 ty ddng, dat 235% KH niam va bing 319% so v6i ndm 2016; loi nhuén hon 8 ty
dong. Pdng thdi, DMC ciing d tap trung diy manh xuét khdu san phim Barite va da thuc
hién xuét khiu duoc 3780 tin Barite (trong dé c6 hon 1600 tén Barite san xudt tai Cong ty
lién doanh DMC- VTS tai Céng hoa dan chii nhén ddn Lao). Do viy, két qua kinh doanh
nam 2017 dat & mic cao, v6i doanh thu 1887 ty déng, dat 140% KH nam va bang 116% so
v6i nam 2016, loi nhuan dat 21,5 ty ddng. DMC ciing da duy tri duoc thi phan kinh doanh
hoa chét, dic biét da trién khai dwgc viéc cung cAp hoa cht loc hoa diu cho JGCS tai Nghi
Son, mé ra co hdi cung cép xic tac chuyén nghiép cho cac NM loc diu tai Viét Nam.

3. Linh vic san xuit, nghién ciru KH va phat trién sin phim méi:

Nim 2017, DMC khong hoan thanh ké hoach san xut (14.165 tn, dat 57% KH nidm
va béng 51% so véi nam 2016), do cac san phém ctia DMC séan xuét ra hiu hét phuc vu cho
cac hoat dong khoan, khai thac cia nganh du khi. Chinh vi vay viéc hoat dong cam ching
clia cac hoat dong khoan, thim do ctia nganh déu khi, d& anh hudng tryc tiép téi hoat dong
san xudt cdc mit hang nay. Mot sé mat hang nhu Barite, CaCO3 ¢6 lugng tén kho 16n tir
cudi nam 2016 va trong nam 2017 van chua tiéu thu duge. Mit khac cac don vi thanh vién
trong Tong cong ty d trién khai cac gidi phap mé rong, phat trién thi truong tieu thy ngoai
nganh, song chua mang la1 hiéu qua, do vy phai dimg SX hodc san xudt cAm chimg dé
tranh tdn kho, ton dong vén.

Dé thao g& cac khé khan trong hoat dong san xuét, df)ng thoi tao cong an viée lam
cho nguoi lao dong , Tong cong ty ciing da nd lyc chi dao trién khai cac giai phap nghién
ctru phat trién cdc dong san phdm/dich vu méi dé da dang hoa san phim san xuét/dich vu
va gia ting gi4 tri hoat dong. Trong nim 2017, Téng cbng ty d4 nghién clru va san xut
thanh céng mot s6 san phdm méi:

Thir nghiém cong nghiép thanh cong hé dung dich khoan trc ché sét cao — hé Protrol
trén giéng 902-RCY ciia Vietsovpetro tir cudi nam 2016 dwoc dénh gia cao va di thu
nghiém dai tra hon 06 giéng ctia VSP ndm 2017, day 1a mot bude tién quan trong va dic
biét c6 ¥ nghia gitip DMC c6 thé cht dong hon trong hoat dong cung cip dich vu.

DMC-MN d4 phéi hop véi VSP thir nghiém thanh cong san phim Xi mang G va Xi
mang néng nhe cic loai tai cac giéng ctia VSP, trong thoi gian t6i VSP s& sir dung san
phim Xi ming G cia DMC dé thay thé cac loai Xi méang khac cho céc du én. Day s& la mot
co hoi ¢& DMC gia tang duoc san lugng SX trong nam 2018 va cac nim tiép theo.




Tiép tuc trién khai phén tich, danh gid mot sb hoa pham hé dung dich khoan géc
tong horp (SBS) d timg budc xay dung hé dung dich khoan goc dau, gbc tong hop cho
DMC nham kip thoi dua ra cung cép cho khach hang khi ¢6 yéu cau.

DMC Mién Nam d3 hoan thanh dé tai tng dung Xi mang ty trong nhe vao cac giéng
khoan tai Vi¢t Nam trinh HDQT DMC xem xét phé duyét.

4. Cong tac ddu tw: Nam 2017, trong bdi canh khé khin, DMC da trién khai ra soat
lai cac danh myc dAu tu va chi thuc hién du tu c4c trang thiét bi cin thiét phuc vu cho hoat
dong SXKD cuia Téng cong ty nhu mua sim tote tank, mot sb thiét bi thi nghiém dung dich
khoan,....thuc hién goi thdu bi lun dudng ndi bd canh quan NM Cai Mép. Téng muc dau
tu dat 11,93 ty dong, dat 74% KH nam va bing 150% so v6i ndm 2016. Ddng thoi trong
ndm DMC cling da tap trung nghién ciru va chudn bi dau tu cac dy &n trong tdm, cu thé: Dy
4n san xudt xtc tac dau khi, Du 4n diu tu x4y dung cin cr dich vu tai Nghi Son, Du 4n
nghién ctru phat trién khi céng nghiép cho Dy 4n hoa diu Long Son.

5. Cong tac quan tri doanh nghiép: Pé nang cao hiéu qué trong cdng tac quan tri
doanh nghiép, trong niam 2017 Téng cong ty da tap trung trién khai quyét liét cong tac tai
cdu tric, trong d6 da kién toan mé hinh co céu t6 chirc Vin phong Cong ty Me nhu: tién
hanh dinh blen lai lao dong va xé4c dinh 16 co ciu, vi tri chirc danh cong viée phu hop; phé
duyét co céu tb chirc cac Phong trong Ban/Vin phong nhdm ning cao hiéu quad hoat dong;
xay dung xong phuong én sap xep, b6 tri lao dong sau dinh bién; ban hanh ché do chinh
sach dbi vé6i lao dong khong sip xép b tri duge viée 1am trong qué trinh tai co ciu DMC.
Dang ra soét, xay dung stra di lai mé hinh co cdu tb chirc ciia céc don vi thanh vién phu
hop véi thuc té. Thuc hién dbi tén Chi nhanh DMC-HN thanh Chi nhanh DMC-ITS (Tong
cong ty DMC-Chi nhénh Dich vu k¥ thust Céng nghiép); Pang tiép tuc hoan thién cdng tac
t6 chue lién quan dén v1ec sdp nhép Ban Kinh doanh vao Chi nhanh DMC-HCM. Nim
2017, DMC ciing d4 trién khai ra soat, chinh sira nhiéu quy ché, quy dinh ndi bd phi hop
hon véi tinh hinh hién nay nhdm chudn hoa cong tac quan ly theo hudng hién dai nhu stra
dbi Quy ché Luong thuéng, Quy ché dénh gia ngudi dai dién, Quy ché “Xay dung ké hoach
~ Giao ké hoach — Kiém soat thuc hién ké hoach va danh gid hoan thanh k& hoach hang
ndm”, xay dung Quy ché Thu hat va khuyén khich. Déng th01 Tong cdng ty cling da phdi
hop cung tu van PSI hoan thanh xay dung phuong 4n thoéi von clia Tdng cong ty tai 03 don
vi thanh vién (DMC Mién Bac, DMC Mién Trung, DMC Mién Nam) phu hop véi cac quy
dinh ctia phap luét, ddng thoi dam bao duogc hidu qua hoat ddng cho céc don vi va da duoc
HDbQT DMC thong qua.

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén luc duge DMC uu tién hang d4u nhim
dap tmg hon nita nhu cdu nhén luc cho viée thuc hién hiéu qua cac muc tiéu chién lugc cla
Tdng cong ty. Nam 2017, DMC tap trung dao tao chuyén sau vé linh vyc dich vu k¥ thuat
nhu: t chirc cho 02 k§ sur tham gia khoa hoc “Deepwater Drilling Design and Operations”
tai Indonesia, 02 k§ su tham du khoa hoc “Well control theo tiéu chudn IWCE”,..; thuc hién
bdi dudng thudng xuyén, cap nhat kién thic chuyén moén nghi€p vu cho CBCNV theo hinh
thirc dao tao ngén han tap trung, vdi tdng s6 498 lugt ngudi va kinh phi 1,159 ty dong.

6. Cong tac An sinh - xa h01, cong tac doan thé: nim 2017, Cong doan, Poan thanh
nién, HGi cuu chlen binh d& ph01 hop t6 chirc nhiéu hoat dong trong nim. Phéi hop clng
chinh quyén tb chuc chic Tét va tdng qua cho céc doan vién Cong doan co s6¢ DMC c¢6
hoan canh khé khin nhan dip Tét Nguyén dan nam 2017, véi tong so tién 980 triéu dong
Tang qua cho CBCNV-LD tai cc don vi thanh vién nhan dip Quéc té Lao dong VOl tbng sb
tién 321 triéu dong. T churc cac hoat dong nhan ky niém 107 nim ngay Qudc té phy nir
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cho céc nit CBCNV trong toan Téng cong ty. Phat dong phong trao thi dua phin déu hoan
thanh nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2017 trong Téng cbng ty véi chi d& “Sang tao —
Than thién — An toan — Hiéu qua”. Chi dao cac Cong doan co s¢ thanh vién td chirc cac
hoat dong hudng tmg tudn 1€ quic gia vé ATVSLD-PCCN lan thtr 19 nim 2017. Tham gia
Hoi thao nganh Diu khi khu vuc phia Béc va dat duge nhitng thanh tich cao trong cdc mén
thi dau.

Mot s6 diém ndi bat trong hoat ddng SXKD ciia Téng cong ty nim 2017:

- Tiép tuc khéng dinh dugc thuong hi€u cia DMC trong linh vyc dich vu cong nghiép
tai cac du 4n 16n ciia Tap doan nhu dy 4n Loc hoa ddu Nghi Son, nha may loc diu Dung
Quét,..., san phdm/dich vu duoc chi ddu tu/khach hang danh gia cao. Doanh thu va loi
nhuan c6 sy ting trudng tdt va 1a diém sang trong hoat ddng SXKD cta Tdng cong ty.

- T4 chuc chudi cung ng ho4 chit ngay cang chuyen nghiép. DMC d4 trién khai cung
cép hoa chit cho hau hét cac hoat dong cua nganh Déu khi tir khoan, kha1 thac, loc hoa dau
va nganh phu trg nhu Dién, Pam. Dic biét trong ndm 2017 da cung cap thanh cong mot sb
xtc tdc cho NMLHD Nghi Son lam co s& cho phét trién kinh doanh xtic tic chuyén nghiép
trong tuong lai; déng thdi di ddy manh duge kinh doanh PP va Luu huynh mang lai doanh
thu va lgi nhuén cho Tdng cong ty; nim 2017 DMC dé diang ky thanh cong vao danh sach
nha cung tng ctia Aramco — nha san xuét Luu huynh 16n trong top dau thé glcn va da hoan
thanh viéc gia han hop ddng bao tidu Luu huynh véi ADNOC, tao loi thé v& ngudn hang én
dinh cho ndm 2018.

- Thit nghiém cong nghiép thanh cdng hé dung dich khoan trc ché sét cao — hé Protrol
trén giéng 902-RCY cua Vietsovpetro tir cudi nim 2016 dwgc danh gia cao va da thur
nghiém dai tra hon 06 giéng ctia VSP nim 2017, day 1a mot budc tién quan trong va déc
biét c6 ¥ nghia gitip DMC c6 thé chi ddng hon trong hoat ddng cung cip dich vu.

- DMC d4 phéi hop v6i VSP thir nghiém thanh cong san phidm Xi mang G va Xi ming
néng nhe cac loai tai cac giéng ctia VSP, trong thoi gian t&i VSP s& st dung san phdm Xi
ming G clia DMC & thay thé céc loai Xi mang khac cho cic du an. Pay s& 1a mot co hoi
dé DMC gia ting dugc san luong SX trong nam 2018 va cac nam tiép theo.

- Trong nam 2017, DMC-VTS tai Lo da xin duogc gidy phép xut khau Barite va da
xuat khiu dugc Barite. Hoat dong s&n xuat tai Cong ty DMC-VTS dan di vao 6n dinh.

PHAN 2 - KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2018

Nam 2018, DMC di trién khai ra soét, danh gia tinh hinh thuc t& cia nganh du khi
noi chung va cia DMC ndi riéng d¢€ dat ra k€ hoach cho ndm 2018 véi cac chi tiéu co ban:

TT Chi tiéu bVT KH 2018
I Von diéu 1¢ Ty dong 500
2 T (5ng Doanh thu Ty déng 3074
3 Loi nhudn trude thué - 16
4 Loi nhudn sau thué - 12
5 Nop Ngdn sach NN - 87
6 | Dautuw XDCB - 10,44




7 Ty 1é chia ¢é tirc % 3,5%

Nim 2018 dy bio 1a mot nam diy khoé khin va thach thire déi nganh diu khi néi
chung va véi DMC néi riéng trong bdi canh gid dau tho trén thi truomg thé gidi chua 6n
dinh, viéc tang gi4 diu tam thoi chua thé dem lai sw hdi phuc ngay vé sb lugng cong viée,
gi4 ca va lgi nhuén hép dan cho cac nha cung cép dich vu. Du kién ké hoach khoan ciia cac
nha thdu dau khi trong ndm 2018 vin & mirc thip (khoang 26 giéng) nén sé& tiép tuc tac
dong 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh chinh cta Téng cong ty. Mot sb kho khin cua
DMC trong trién khai k& hoach 2018:

- Linh vyc dich vu dung dich khoan: DMC khong thé gia tang khéi lugng cong viéc
thuc hién tir linh vuc nay, do sé luong giéng khoan dy kién ndm 2018 & muc thdp. Ddng
thoi Iinh vue ndy cling xuét hién cac dbi tha canh tranh méi, do vay s€ khoé khan hon cho
DMC trong viéc gia tdng doanh thu va lgi nhuén cua linh vuc nay;

- Linh vuc dich vu cong nghiép, phe“m 16n céc hop df‘mg dich vu c6 gia tri da két thuc
va ghi nhén doanh thu tir ndm 2017. Nam 2018 DMC s€ chi tép trung xdy dung co s& vat
chét va tim kiém thi trudong tai mot sb dy 4n méi caa PVN, do vay doanh thu va lgi nhuan
ctia linh vire nay giam déng ké;

- Linh vuc san xudt: Téng cong ty dang gip rat nhiéu khé khin trong viéc tiéu thu cic
san phim san xuét (san phidm san xudt cia DMC cha yéu phuc vu cho hoat dong khoan
khai théc dau khi), tdn kho 16n, phéi tam dimg/gidm sén xuét, anh hudng 16n t6i viée 1am
va thu nhap cia nguoi lao dong;

- Linh vuc kinh doanh c6 nhiéu co hoi kém theo thach thirc dbi véi cac mat hang kinh
doanh 16n nhu PP, Luu huynh. Kinh doanh cdc mit hang truyén thdng nhu hoa chit cho
khoan, hoa chit khai thac, hoa chit loc diu khong c6 sy tang truéng nhiéu khi gia diu tho
chua 6n dinh.

Dé tieng buéce thdo gé cdc khé khin va trién khai thanh cong cdc cdc muc tiéu ké
hogch nidm 2018, lanh dao Téong cong ty DMC di va dang tip trung chi dgo trién khai
quyét ligt cdc nhigm vy gidi phdp chinh nhu:

1 - Nhiém vu trong tim

- Tap trung cac ngudn lyc, thuc hién cac giai phap déng bd nham dam béo hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach 2018;

- Thyc hién cac nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh gén 1ién v6i chién lugc phat
trién, ddc biét cha trong phat trien dong san pham, dich vu méi 1am nén tang cho sy phat
trién bén virng lau dai cuia DMC;

- Ting cudng thuc hién céc giai phap tiét gidm chi phi t6i thiéu tir 5-10%, ning cao
hiéu qua SXKD, thu hoi c6ng ng, ning cao ning suat lao dong, ning cao hiéu qua san xuat
kinh doanh;

- Nghién ctru trién khai dv an cung cip khi cong nghiép cho T4 hop du 4n hoa diu
Long Son;

- D4y manh hoat déng nghién ctiru khoa hoc, tap trung cho nghién ctru va ng dung
thanh tyu nghién ctru nham dam bao hiéu qua trong hoat dong SXKD cua don vi;



- Mé rong thi trudng, chuyén nghiép héa hoat dong kinh doanh cac san phim, gia ting
danh muc cac san phém kinh doanh mdi;

- Thyc hién t4i cdu tric theo quyét dinh phé duyét cia Tap doan; ra soat, sip xép
nhén sy hi€u qua, pht hgp v6i hoat ddng SXKD ciia DMC. Néang cao cdng tac quan tri; day
manh cong tac tiet ki€ém, ti€t gidm chi phi trong moi hoat dong;

- Thuc hién ra soat, stra d6i/bd sung va hoan thién h¢ théng quy ché, quy dinh ndi bd
cho phu hop véi céc van ban cia Nha nudce, Tdp doan va tinh hinh thyc tién tai don vi,...
dam bdo hi€u qua trong cdng tac quan tri;

- Nang cao chét luong va hiéu qua cia hé théng kiém so4t ndi bod; ting cudng cong tac
kiém tra, gidm sat va danh gia hiéu qua hoat dong cia cic doanh nghiép cé von gop cua
DMC,;

- Kién toan cdng tac quan trj vé dau tu, ra soat, xir ly dut diém céc th tuc cac vudng

méc dbi véi cac du 4n diu tu, c6 gidi phap nang cao hiéu qua cac du 4n diu tu vao van
hanh;

2 - Giai phap thye hién cidc nhiém vu trong tim :

a. Gidi phdp To chirc sdn xudt va diu tw

- Phat huy t6i da ning luc san xuét, nghién ciru céc dong san pham moéi ¢6 thé dap
Kiém soat t6t quy trinh san xuét dam béao cac san phim dat tiéu chuin chit lugng, giam gia
thanh, ddm bdo tinh canh tranh.

- Gi4m sét chit ch& ké hoach san xuit hang quy, can ddi kha ning tiéu thu VO’l lu’ong
hang t6n kho hién co dé c6 ké hoach san xuét phi hop; x4y dung han mirc an toan téi thiéu
vé sb luong hang tdn kho.

- Nghién clru san xuat céc loai sdn phdm xi mang méi phuc vu trong nganh dau khi
cling nhu c4c nganh cong nghiép khac.

- Nghién ciru trién khai dy an cung cap khi cong nghiép cho céc du an loc hoa dau va
cac dy &n cong nghiép.

- Tlep tuc nghién ciru céc du 4n sau loc dau, héa dau o quy md 16n & v& dai han thay
ddi co chu hoat dong san xuét kinh doanh cia Tdng cong ty on dinh hon.
b. Gidi phdp trong linh vuc dich vu ky thut:

- Tap trung tim kiém khéach hang, mé rong pham vi cung cip cac dich vu k§ thuét
cong nghiép nhu 1am sach, chong &n mon, xr ly moi truong.

- Bam sat céc khich hang truyén thong VSP, Cuu Long JOC, JVPC,..dé tim kiém co
hdi cung cép cac dich vu cho khéu trrée nhu dich vy danh diu hod hoc, dich vu xir ly ac1d
dich vu gia ting thu hdi diu bing phwong phép siéu 4m,.

- Chuén bj sin sang ngudn luc va xy dung cic phwong 4n dé thuc hién cung cip dich
vu cho du 4n hod dau Long Son; Hop tac véi Cong ty Han Qudc to chire thi cong son cho
khach hang Han Quat tai Viét Nam tai khu vyc Dung Quat, Quang Ngii,..

c. Gidai phap trong linh vuc kinh doanh Kinh doanh:



- Xay dung hé théng nha cung cp uy tin, chét lwgng, gid c4 canh tranh. Da dang héa
nguodn hang, nganh hang;

- Gidm hang tdn kho; dua ra mirc tdn kho & murc an toan tbi thiéu, tranh tdn dong vbn.
tiu thu dugc & mitc cao nhét cac san pham truyén thong do cic don vi thanh vién cua
DMC san xuat ( Barite, Bentonite, CaCO;...) € hd trg cho hoat dong SXKD cuia cac don
vi thanh vién;

-  M¢é rong thi truong cung cép hoa chét cho tit c4 cac nganh céng ngh1ep ngoa1 dau

khi. Tiép tuc phat trién hé théng kénh phén phéi, kinh doanh cac san pham hoéa dau: PP,
Luu huynh... véi phuong 4n dam bao hiéu qua, an toan vén.

d.  Gidi phdp vé khoa hoc cong nghé

- T6 chirc nghién ctru thir nghiém, tmg dung va pha trdn san phdm vé& hoa chét khai
thac d¢ co6 thém nhi€u san pham hiéu qua tot vai gia ca canh tranh.

- Tié€p tuc nghién clru cac bién phap xir ly cdn ddy giéng, tdng cudng thu héi dau véi
tirng di€u kién cu theé clia céc co sd, cac giéng khai thac;

- Hop tac véi cac dbi tac trong nude va nude ngoai nham phét huy lgi thé va tiép thu
cong nghe, k¥ thuat cia doi tac d€ thuc hién cic du an trong linh vuc xir ly nude va xir ly
moi trudng cuing DMC.

e Gidi phdp vé tai chinh qudn tri:

- Quan tri, kiém soat ngué)n vén mot cach tbi wu nhét, thuc hién quan tri dong tién
hiéu qua, dam bdo ngudn von kip thoi phuc vu san xuat kinh doanh va dau tu cia Tong
cong ty trong nam 2018;

- Khong dé phat sinh ng khé doi; Py manh cong tac thu cong ng; Giam sat hang ton
kho toan Tong cong ty va cd gidi phép xir ly kip thdi ddm bao hang ton kho ¢ mirc an toan
cho phép phu hgp véi quy mo von va dong tién cua don vi;

- Xay dung hé théng dinh mirc chi phi san xuét va chi phi quan 1y, kiém soat chit ché
chi phi sdn xuat, chi phi quan ly.

Trén déy la bdo céo danh gia két qua san xuét kinh doanh nim 2017 va nhiém vu
ké hoach 2018. Téng cong ty DMC trén trong cam on sy ddng hanh cia quy vi cb dong, su
ung ho giup do cua Tép doan dau khi Viét Nam, su hop tac cia cac dbi tac/khach hang, sy
phén déu nd luc cia tap the can bo cong nhén vién Téng cong ty. Ban lanh dao Tdng cong

ty mong mubn céc quy vi cb dong, nha dau tu, dbi tac, khach hang s& tiép tuc dong hanh va
hop tac véi Tong cdng ty DMC trong ching dudng phét trién phia truéec.

Kinh chtc toan thé cac Quy vi c6 dong, Quy vi dai bi€u manh khoe.
Xin kinh béo céo Pai hoi c6 dong va tran trong cam on.
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