
TAp DoAN DAu KHI ouoc GIA VIBT NAM
TONG CONG TY DUNG DJCH KHOAN
vA HOA PHAM DAu KHi - CTCP

CONG HOA XA HOI CUt) NGHiA VlE:T NAM
DQc l~p - Tl,f do - H~nh phuc

S6: IBC-DMC Ha N9i, ngay thdng ndm 2018

BAocAo
TAng k~t hoat dQngsan xu§t kinh doanh narn 2017

va Tri~n khai K~ hoach nam 2018

Kinh giri: Dai H9i Dong e6 dong T6ng cong ty DMC

Tlnrc hien Nghi quyet s5 12631NQ-DMC ngay 29/6/2017 cua Dai hoi d6ng e6 dong
thuong nien nam 2017 v8 thong qua K~ hoach san xu~t kinh doanh nam 2017 cua T6ng
cong ty DMC, thay mat Ban lanh dao T6ng cong ty DMC, toi xin duoc bao cao k~t qua
hoat dong san xu~t - kinh doanh nam 2017 va K~ hoach san xu~t kinh doanh nam 2018 cua
T6ng cong ty Dung dich khoan va Hoa pharn Dfiu khi - CTCP (DMC) nhu sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HO~T DQNG SXKD NAM 2017

K~ hoach SXKD nam 2017 cua DMC diroc HQi d6ng thanh vien T~p doan Dfiu khi
Vi~t Nam chap thuan tai Nghi quyet s5 8487INQ - DKVN ngay 30/12/2016, duoc Dai hQi
d6ng c6 dong DMC thong qua ngay 29/612017 tai Nghi quyet s5 12631NQ-DMC vai cac
chi tieu chinh:

• Chi tieu k€ hO{lch hf)'p nhOt Tang cong ty

- San lUQ'llgsan xu~t: 25 000 t~n

- Doanh thu: 2 660 d6ng

- LQ'inhu~n truac thu~:

- LQ'inhu~n sau thu€:

- NQPngan sach:

25 ty d6ng

17,8 ty d6ng.

116,3 ty d6ng.

• Chi tieu k€ hO{lch Cong ty M~ - Tang cong ty

- T6ng doanh thu : 1 889,4 ty d6ng

- LQ'inhu~n truac thu~: 30,4 ty d6ng

- LQ'inhu~n sau thu€: 30,4 ty d6ng

- NQp ngan sach nha nuac: 50 ty d6ng

- T6ng muc dfiu tu: 16,16 ty d6ng

I. Thu~n lQi:

- La don vi thanh vien cua T~p doan Dfiu khi Vi~t nam, DMC Iuon co duQ'c s\!' chi d?o
sat sao va h6 trQ'hi~u qua til T~p doan va cac don vi thanh vien trong nganh nen DMC
co dUQ'ccac IQ'ith~ ti~p c~n va cung e~p cac san phAm va dich V1,l eho cac don vi.

1



- Mot s6 cac hoat dong dich vu cong nghiep rna DMC da: chuan bi co sa v~t chat, nhan
hrc, due kSt kinh nghiem tit nhttng nam tnroc da: phat huy hieu qua tai cac du an 16n
cua nganh nhu Lien hQ'PLQc h6a ddu Nghi San, Nha may IQcddu Dung Quat,

C6 dOingii lao dong tre, nhiet huyet d~ phat trien cac linh VlJCsan xu~t kinh doanh moi.

II. Kh6 khan

Ben canh mot s6 it thuan IO'i,DMC phai d6i mat voi r~t nhieu kh6 khan do gia ddu
tho chua co chuyen bien tich ClJC.Heat dong san xu~t kinh doanh cua DMC chu ySu phuc
vu cho cac hoat dong cua nganh Ddu khi, dac biet la cac dich vu h6a ky thuat cho khoan,
khai thac nen viec gia ddu tho vftn giU a mire thap, chua 6n dinh trong nam 2017 da: anh
huang tnrc tiSp va manh me dSn ho~t dong cua DMC. C\l th~:

Ho~t dong tham do, khai thac cua nganh ddu khi tri~n khai r~t h~n chS; mot s6 khach
hang Ian cua DMC trong nganh ddu khi (d~c bi~t la VSP) d~u tang cu6ng sfr d\lng dich
V\lnoi bo nhfim tiSt giam t6i ti~u cac chi phi; gia cung c~p dich V\l lien t\lC di~u chinh
giam thea yeu cdu cua cac nha thdu ddu khi dftn dSn tinh tr~ng c~nh tranh ngay cang
gay g~t trong linh VlJCdich V\l (g6m nhi~u d6i thu c~nh tranh nuac ngoai), bien do IO'i
nhu~n thlJc hi~n cua linh VlJCnay th~p, anh hu6ng tflJc tiSp dSn kSt qua SXKD cua
T6ng cong ty.

Cac dan vi san xu~t (DMC MB, DMC MN) do khong tieu th\l duO'c san phAm (cac sfm
phAm san xu~t chu ySu ph\lc V\l cho ho~t dong ddu khi bi suy giam) nen san IUQ'llgsan
xu~t va doanh thu th~p.

- Vi~c thu h6i cong nO'd6i vai cac hQ'Pd6ng cung c~p dung dich khoan cua cac khach
hang PVEP POC, Cuu Long JOC vftn g~p nhi~u kh6 khan. Trong nam 2017, DMC mai
hoan nh~p dlJ phong duO'c 8,58 ty d6ng tit HQ'P d6ng vai PVEP va Cuu Long, tuy
nhien tiSp t\lC phai trich l~p dlJ phong 24,88 1)' d6ng tit cac hQ'Pd6ng khac, do v~y da:
lam giam hi~u qua ho~t dong SXKD cua DMC.

- Nam 2017, Cong ty M~ tiSp t\lCtrich l~p dlJ phong ddu tu tai chinh cho cac Cong ty con
5,1 ty d6ng (do DMC-VTS hogt tl9ng 16 va do gia c6 phiiu DMC MiJn BAc giam con
3.600 tl6nglC6phiiu tgi thai tliim thang 12.2017).

Cong tac tM c~u truc con g~p nhi~u kh6 khan do kh6 khan chung cua Nganh va cua
rieng doanh nghi~p.

III. K~t qua Ho~t dQng san xuAt kinh doanh nam 2017

Vai cac thu~n IO'iva kh6 khan tren, xac dinh cac chi tieu kS ho~ch c6 nhi~u thach
thuc nen ngay tit ddu nam T6ng cong ty DMC da: tri~n khai nhi~u bi~n phap d6ng bo d~
thlJc hi~n kS ho~ch a muc cao nh~t. T6ng cong ty da:quySt li~t trong cong tac chi d~o, di~u
hanh ho~t dong SXKD; luon bam sat thi tru6ng va phat tri~n cac khach hang mai; t~p trung
dAymC;lnhhOC;ltdong kinh doanh/dich V\l it bi tac dong anh huang cua gia ddu tho va tuang
lai phat tri€n t6t nhu kinh doanh PP, Luu huYnh, ... va cac dich V\l cong nghi~p tren ba; phat
tri~n cac san phAm mai tit cac ca sa san xu~t hi~n c6 t~i Nha may H6a phAm CcliMep, hoan
thi~n h~ dung dich rieng cua DMC d€ tang gia tri thuang m~i. Song song, DMC da: tri~n
khai tich ClJCcong tac tiSt giam chi phi trong ho~t dong san xu~t - kinh doanh - dich V\l,
thlJc hi~n dam phan vai cac khach hang d~ gh\m gia san phAm/dich V\l ddu vao nhfim gia
tang hi~u qua ho~t dong. f)6ng thai tiSp t\lC thlJc hi~n tM c~u truc nganh ngh~ va t6 chuc
trong toan T6ng cong ty, nang cao hi~u qua quan tri doanh nghi~p.

2



K~t qua SXKD hop nhftt:

Thuc hi~n KHnam Th1}'chi~n
TT Chi tieu DVT 2016 2017 2017 Ty Ie %)TH

so voi so voi
A B C 1 2 3 KH 2016

1 San hrong SX TAn 27567 25000 14165 57 51

2 V6n di~u l~ Tyd 500 554 500 90 100

3 Doanh thu - 3092 2660 3335 125 108

4 LN tnroc thue - -18.3 25.0 21.3 85

5 LN sau thu~ - -33.4 17.8 2.98 17

6 NQpNSNN - 147.9 116.3 193.8 167 131

7 DAutuXDCB - 8.0 16.2 11.9 74 149
Tr d/ngl

8 TNBQ thang 14.4 11.5 12.5 109 87

K~t qua SXKD Cong tv me - Tang Cong tv DMC va cac doonvi thanh vien:

Thuc hj~n KHnam ThV'Chj~n
Chi tieu DVT 2016 2017 2017 Tyle %)TH

B C 1 2 3 so voi KH so voi 2016

Cong ty me - TCT
- Doanh thu Tyd 2209.0 1 889.4 2757.2 146 125
-LNTT - 5.7 30.4 18.03 59 316
-N(jpNSNN - 83.8 50 98.5 197 118
DMC-MB
- Doanh thu Tyd 238.0 110.0 34.56 31 14
-LNTT - -3.3 0.0 -9,96
DMC-MT
- Doanh thu Tyd 288.9 205.0 196.8 96 68
-LNTT - -1.3 0.1 0.112 112 -
DMC-MN
- Doanh thu Tyd 174.4 200.0 200.7 100 115
-LNTT -11.0 0.0 0.073 0
MI-VN
- Doanh thu TYd 533.0 500.0 416.4 83 78
-LNTT - 45 36 33.6 93 75

DMC dff hoan thanh CCY ban m(>t s6 chi tieu chinh dff duoc Dai h(>i c6 dong thong
qua, hoat d(>ng san xufrt kinh doanh nam 2017 dff lai so voi mire 16 nang nam 2016. Day la
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chuyen bien tich ClJCtrong b6i canh kh6 khan hien tai cua nganh d~u khi. Mot s6 danh gia
cu thS tren cac linh VlJCnhu sau:

1. Linh V\fCdjch VI}.hoa ky thuat: linh VlJCc6t lei cua DMC va chiu anh hirong nhieu
nh~t tir viec giam gia dAutho, d~c biet la linh VlJCdich vu dung dich khoan. Nam 2017 cac nha
thau PVEP POC, PVEP, PVEP Song Hong ... d~u khong thirc hien cac hoat dong khoan; d6ng
thai gia cung cftp dich vu lien tuc di~u chinh giam thea yeu cAucua nha thau d~n dSn hieu qua
tir dich vu nay khong cao. Tuy nhien, trong nam 2017 DMC dff t~p trung dAymanh phat trien
cac dich vu tren bo (dich vu lam sach, xu 1;' moi tnrong, dich vu chong an mon, cac dich vu
nghien cUucho khau sau ... ) t:;ticac dlJ an IOncua nganh DAukhi, nen t6ng the doanh thu va 19i
nhu~n tu linh VlJCdich V\lhoa ky thu~t dam bao thea m\lc tieu kS ho:;tch(doanh thu 1092 ty
d6ng, d?t 104% KH nam va b~ng 106% so vai nam 2016, 19inhu~n d:;tt57,4 tY d6ng, d?t 113%
KH, b~ng 140% so vai nam 2016), C\lthe:

- vJ cung cap dich V!l dung dich khoan: do 02 dcm vi cua DMC thlJc hi~n Ia Chi
nhanh DMC- WS va Cong ty M-I Vi~t Nam, Doanh thu tu lInh VlJCnay d:;tt729,6 ty d6ng,
d:;tt91% KH nam; Igi nhu~n truac thuS d:;tt47,5 ty d6ng, d:;tt 96% KH nam. Trong nam
2017, Cong ty MI VN va Chi nhanh DMC WS dff triSn khai cung cApdich V\l cho 26 giSng
khoan va 04 giSng sua cho cac khach hang Hoang Long JOC, VSP, Thang Long JOC,
REPSOL, JVPC, Premier, Con Son va Murphy. Trong d6: DMC-WS cung cAp dich V\l
dung dich khoan cho 13 giSng khoan va 02 giSng sua cua Vietsovpetro; Cong ty M-I Viet
Nam cung cApdich V\l cho 13 giSng khoan va 2 giSng sua thu<)c5 gian khoan.

vJ cung cap dich V!l cong nghi~p: DMC dff n~m b~t t6t cac cO'hoi, t~p trung phat
triSn thi truang t:;ti cac dlJ an trong nganh d~u khi, do v~y, linh VlJCnay dff c6 muc tang
truang t6t va Ia diSm sang trong ho:;tt dong san xuAt kinh doanh cua T6ng cong ty, vai
doanh thu 320,8 ty d6ng, d:;tt160% KH nam va b~ng 220% so vai nam 2016, Igi nhu~n d:;tt
8,88 ty d6ng. Trong nam 2017, DMC dffcO'bim hoan thanh cac hgp d6ng dich V\lc6 gia tri
Ian t:;tidlJ an Nghi Scm, NMLD Dung QuAt,... nhu: Hgp d6ng cung cAp, I~p d~t gian giao
ph\lc V\l qua trinh xay dlJng t:;tiDA Nghi Scm; Hgp d6ng cho thue may nen khi va may sAy
khi trong qua trinh v~n hanh ch:;tythu nha may; ... D6ng thai, DMC cling dff hoan thanh t6t
vai tro t6ng thftu cho g6i thftu s6 05 - Cung cAp dich V\l bao dUOng cho khu VlJCOffsite2
trong dgt bao dUOngt6ng thS Iftn 3 NMLD Dung QuAtva Iftn dftu tien triSn khai dlJ an Dry
out cho NMLHD Nghi SO'n,day cling Ia dich V\l hoan toan maio T6ng cong ty DMC con
thlJc hi~n cac hgp d6ng cung cApdich V\lIam s:;tchcho NMND VInh Tan 4; Hoan thanh 03
hgp d6ng cung cApdich V\l tu vAnv~ xu 1;' moi truOng t:;tiDlJ an NM Nhi~t di~n Song H~u
1,.... D~ tiSp t\lC duy tri kSt qua ho:;tt d<)ngcua linh VlJCnay, cling nhu dAym:;tnhcong tac
phat tri~n thi truOng trong va ngoai nganh nh~m gia tang hcm nita kh6i Iugng cong vi~c
thlJc hi~n va doanh thu, Igi nhu~n cho nam 20 18, hi~n t:;tiDMC dang tung buac xay dlJng
cO'So' v~t chAt va t~p trung nhan IlJc dS chiSm linh thi truOng trong nganh t:;tiNM LQc d~u
Dung QuAt, dlJ an NMLHD Long Scm,.... ; d6ng thai tich ClJCkhai thac thi truOng lInh VlJC
0& M ngmli nganh v~ xu 1;' nuac thai cho cac nha may bia, rugu, ... ; TriSn khai phat triSn
dich V\lscm, cho thue va I~p d~t gian giao, bao on t:;tiBSR, D:;tmPhli My, D:;tmCau Mau va
cac NM Nhi~t di~n.

- vJ nghien cu-u u-ng d{lng va dich V{l ha tr(J' khai thac : LInh VlJCnay con g~p kh6
khan khi cac cong ty khai thac dftu khi v~n tiSp t\lC thlJc hi~n c~t giam chi phi, h:;tnchS su
d\lng dich V\l ngoai, d~c bi~t Ia trong lInh VlJCthu nghi~m cong ngh~ mai, dich V\lmai. Vi
v~y, vi~c gia tang kh6i Iugng cong vi~c thlJc hi~n, cling nhu vi~c tim kiSm nhitng cong vi~c
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rnoi trong linh Vl!Cnay h~t sire kho khan. Tuy nhien, trong nam 2017, Chi nhanh DMC- RT
da: c6 g~ng t~p trung tim kiem va phat trien them cac dich vu moi nhu "Dich vu bao t6n sir
toan ven cua cac cong trinh, thiet bi" phuc vu cac nha may san xulit, ch~ bien d~u khi, dien,
dam, ... , dich vu chong an man va da:ky k~t mot s6 hQ'Pd6ng co gia tri Ian (RBI voi NSRP
22 ty, nghien ciru sir dung nguon khi Permeate Gas cho PM3-Ca Mau), gop phan gia tang
tinh linh hoat trong co cliu dich vu cua Chi nhanh. D6ng thai trong nam 2017, DMC-RT
ti~p tuc duy tri cac hQ'Pd6ng dich vu ky thuat truyen thong voi cac khach hang VSP, Cuu
Long JOC, NM Dam Phu My, PVOil Mi€n Dong, Vinaincon, ... doanh thu 41,9 ty d6ng va
lei nhuan han 1 ty d6ng.

2. Linh v1!c kinh doanh: V6i chu tnrong dfry mC;lnhlInh vvc kinh doanh d~ bu dAp
doanh thu cho lInh vvc dich V\l va san xulit trong b6i canh gia ddu tho S\lt giam, DMC da:
chi dC;lOt~p trung tim ki~m, rna r9ng thi truang tieu th\l cac san phfrm; d6ng thai xay dvng
phuang an phat triSn kinh doanh cac san phfrm hoa ddu nhu PP, Luu huynh, ... v6i phuO'ng
cham hC;lnch~ thlip nhlit rui ro va bao toan v6n trong kinh doanh. Nam 2017, DMC da:hoan
thanh 09 HD cung clip 214.000 tlin Luu huynh cua ADNOC cho khach hang v6i doanh thu
550,73 ty d6ng, dC;lt235% KH nam va bfutg 319% so v6i nam 2016; lQ'inhu~n han 8 ty
d6ng. D6ng thai, DMC cling da: t~p trung dfry mC;lnhxulit khfru san phfrm Barite va da:thvc
hi~n xulit khfru duQ'c 3780 tlin Barite (trong do co han 1600 tdn Barite scm xudt tgi C6ng ty
lien doanh DMC- VTS tgi C(jng hoa dan chit nhan dan Lew). Do v~y, k~t qua kinh doanh
nam 2017 dC;lta muc ca~, v6i doanh thu 1887 ty d6ng, dC;lt140% KH nam va b~ng 116% so
v6i nam 2016, lQ'inhu~n dC;lt21,5 ty d6ng. DMC cling da: duy tri duQ'c thi phdn kinh doanh
hoa chlit, d~c bi~t da: tri~n khai duQ'cvi~c cung clip hoa chlit lQchoa ddu cho JGCS tC;liNghi
San, rna ra cO'h9i cung clip xuc tac chuyen nghi~p cho cac NM lQc d~u tC;liVi~t Nam.

3. Linh V1!Csan xuftt, nghien cuu KH va phat tri~n san pham m6'i:
Nam 2017, DMC khong hoan thanh k~ hOC;lChsan xulit (14.165 tlin, dC;lt57% KH nam

va b~ng 51% so v6i nam 2016), do cac san phfrm cua DMC san xu lit ra h~u h~t ph\lc V\l cho
cac hOC;ltd9ng khoan, khai thac cua nganh ddu khi. Chinh vi v~y vi~c hOC;ltd9ng dm chung
cua cac hOC;ltd9ng khoan, tham do cua nganh d~u khi, da: anh huang trvc ti~p t6i hOC;ltd9ng
san xulit cac m~t hang nay. M9t s6 m~t hang nhu Barite, CaC03 co lugng t6n kho Ian tu
cu6i nam 2016 va trong nam 2017 vfin chua tieu th\l duQ'c.M~t khac cac dan vi thanh vien
trong T6ng cong ty da:tri~n khai cac giai phap rna r9ng, phat tri~n thi truang tieu th\l ngoai
nganh, song chua mang lC;lihi~u qua, do v~y phai dung SX ho~c san xulit c~m chung d~
tranh t6n kho, t6n dQng v6n.

D~ thao gO"cac kho khan trong hOC;ltd9ng san xulit, d6ng thai tC;lOcong an vi~c lam
cho nguai lao d9ng , T6ng cong ty cling da:n6 Ivc chi dC;lOtriSn khai cac giai phap nghien
cuu phat triSn cac dong san phfrmJdich V\lm6i dS da dC;lnghoa san phfrm san xufrtldich V\l
va gia tang gia tri hOC;ltd9ng. Trong nam 2017, T6ng cong ty da: nghien cuu va san xufrt
thanh cong m9t s6 san phfrm m6i:

Thir nghi~m cong nghi~p thanh cong h~ dung dich khoan uc ch~ set cao - h~ Protrol
tren gi~ng 902-RC9 cua Vietsovpetro tu cU6i nam 2016 duQ'c danh gia cao va da: thu
nghi~m dC;litra han 06 gi~ng cua VSP nam 2017, day la m<)tbu6c ti~n quan trQng va d~c
bi~t co y nghla giup DMC co th~ chu d9ng han trong hOC;ltd9ng cung cfrp dich V\l.

DMC-MN da:ph6i hQ'Pv6i VSP thir nghi~m thanh cong san phfrm Xi mang G va Xi
mang nong nhy cac lOC;litC;licac gi~ng cua VSP, trong thai gian t6i VSP se sir d\lng san
phfrm Xi mang G cua DMC dS thay th~ cac 10C;liXi mang khac cho cac dlJ an. Day se la m9t
cO'h9i d€ DMC gia tang dUQ'csan lugng SX trong nam 2018 va cac nam ti~p theo.
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Ti€p tuc trien khai phan tich, danh gia mot s6 hoa pham, h~ dung dich khoan g6c
t5ng hQ'P (SBS) d~ tung biroc xay dung h~ dung dich khoan g6c dAu, g6c t5ng hQ'Pcho
DMC nham kip thai dira ra cung d.p cho khach hang khi c6 yeu cAu.

DMC Mi~n Nam da:hoan thanh d~ tai irng dung Xi mang ty trong nhe van cac gieng
khoan tai Viet Nam trinh HDQT DMC xem xet phe duyet,

4. Cfmg tac dAu ttr: Nam 2017, trong b6i canh kh6 khan, DMC da:trien khai ra soat
lai cac danh muc dAu tir va chi thtrc hien dAunr cac trang thiet bi cAnthiet phuc vu cho hoat
dong SXKD cua T5ng cong ty nhir mua s~m tote tank, mot s6 thiet bi thi nghiem dung dich
khoan, .... thirc hien g6i thAu bu 11mdirong nQi bQ canh quan NM Cai Mep. T5ng muc dAu
tu dl;lt 11,93 ty d6ng, dl;lt74% KH nam va b~ng 150% so v6i nam 2016. D6ng thai trong
nam DMC cling da:t~p trung nghien CUuva chufin bi dAutu cac dlJ an trQng tam, C\lth~: DlJ
an san xuftt xuc tac dAu khi, Dv an dAu tu xay dlJng can cu dich V\l tl;liNghi Son, DlJ an
nghien CUuphM tri~n khi cong nghi~p cho DlJ an h6a dAuLong Son.

5. Cong tac qmin tri doanh nghi~p: D~ nang cao hi~u qua trong cong tac quan tri
doanh nghi~p, trong nam 2017 T5ng cong ty da: t~p trung tri~n khai quy€t li~t cong tac tai
cftu truc, trong d6 da:ki~n toan mo hinh ca cftu t5 chuc Van phong Cong ty Mt( nhu: ti€n
hanh dinh bien ll;lilao dQng va xac dinh ra ca cftu, vi tri chuc danh cong vi~c phil hgp; phe
duy~t ca cftu t5 chuc cac Phong trong BanNan phong nh~m nang cao hi~u qua hOl;ltdQng;
xay dvng xong phuang an s~p x€p, b6 tri lao dQng sau dinh bien; ban hanh ch€ dQ chinh
sach d6i v6i lao dQng khong s~p x€p b6 tri dugc vi~c lam trong qua trinh tai ca cftu DMC.
Dang ra soM, xay dlJng sua d5i ll;limo hinh ca cftu t5 chuc cua cac don vi thanh vien phil
hQ'Pv6i thlJc t€. ThlJc hi~n d5i ten Chi nhanh DMC-HN thanh Chi nhanh DMC-ITS (T5ng
cong ty DMC-Chi nhanh Dich V\lky thu~t Cong nghi~p); Dang ti€p t\lChofm thi~n cong tac
t5 chuc lien quan d€n vi~c sap nh~p Ban Kinh doanh van Chi nhanh DMC-HCM. Nam
2017, DMC cling da: tri~n khai ra soM, chinh sua nhi~u quy ch€, quy dinh nQi bQ phil hgp
hon v6i tinh hinh hi~n nay nh~m chufin hoa cong tac quan ly thea huang hi~n dl;linhu sua
d5i Quy ch€ Luang thuang, Quy ch€ danh gia nguai dl;lidi~n, Quy ch€ "Xay dvng k€ hOI;lCh
- Giao k€ hOI;lCh- Ki~m soM thlJc hi~n k€ hOl;lchva danh gia hoan thanh k€ hOI;lChhang
nam", xay dvng Quy ch€ Thu hut va khuy€n khich. D5ng thai, T5ng cong ty cling da:ph6i
hQ'Pcilng tu vftn PSI hoan thanh xay dlJng phuong an thoai v6n cua T5ng cong ty tl;li03 dan
vi thanh vien (DMC Mi~n B~c, DMC Mi~n Trung, DMC Mi~n Nam) phil hgp v6i cac quy
dinh cua phap lu~t, d6ng thai dam bao dugc hi~u qua hOl;ltdQng cho cac don vi va da:dugc
HDQT DMC thong qua.

Cong tac dao tl;lova phM tri~n ngu6n nhan IlJc dugc DMC Uti tien hang dAu nh~m
dap ung hon nfra nhu cAunhan IlJc cho vi~c thlJChi~n hi~u qua cac m\lC tieu chi€n lugc cua
T5ng cong ty. Nam 2017, DMC t~p trung dao tl;lochuyen sau v~ IInh VlJCdich V\l ky thu~t
nhu: t5 chuc cho 02 ky su tham gia khoa hQc "Deepwater Drilling Design and Operations"
tl;liIndonesia, 02 ky su tham dlJ khoa hQc "Well control thea tieu chuAn IWCF", ..; thlJc hi~n
b6i du5'ng thuang xuyen, c~p nh~t ki€n thuc chuyen mon nghi~p V\l cho CBCNV thea hinh
thuc dao tl;long~n hl;lnt~p trung, v6i t5ng s6 498 lugt nguai va kinh phi 1,159 ty d6ng.

6. Cong tac An sinh - xa hQi, cong tac doan th~: nam 2017, Cong doan, Doan thanh
nien, HQi ClJUchi€n binh da:ph6i hgp t5 chuc nhi~u hOl;ltdQng trong nam. Ph6i hgp cilng
chinh quy~n t5 chuc chuc T€t va t~ng qua cho cac doan vien Cong doan ca So' DMC c6
hoan canh kh6 khan nhan dip T€t Nguyen dan nam 2017, v6i t5ng s6 ti~n 980 tri~u d6ng.
T~ng qua cho CBCNV-LD tl;licac don vi thanh vien nhan dip Qu6c t€ Lao dQng v6i t5ng s6
ti~n 321 tri~u d6ng. T5 chuc cac hOl;ltdQng nhan ky ni~m 107 nam ngay Qu6c t€ ph\lnfr
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cho cac nu CBCNV trong toan T6ng cong ty. Phat dong phong trao thi dua phan diiu hoan
thanh nhiem vu san xuiit kinh doanh nam 2017 trong T6ng cong ty voi chu d6 "Sang tao >

Than thien - An toan - Hieu qua". Chi dao cac Cong doan co So' thanh vien t6 chirc cac
hoat d(>nghuang irng tuAn I€ quoc gia v6 ATVSLD-PCCN IAnthir 19 nam 2017. Tham gia
HQi thao nganh DAu khi khu V\l'C phia B~c va dat diroc nhtrng thanh tich cao trong cac mon
thi diiu.

Mot sA di~m DBibat troDg boat dODgSXKD ella TBDg CODgtv Dam 2017:

- Ti~p tuc khang dinh diroc thirong hieu cua DMC trong linh V\l'C dich vu cong nghiep
tai cac du an IOn cua T~p doan nhu du an LQc hoa dAuNghi San, nha may loc dAuDung
Quat, ... , san pham/dich vu diroc chu dAu nr/khach hang danh gia cao. Doanh thu va lei
nhuan co SlJtang tnrong t6t va la diem sang trong heat dong SXKD cua T6ng cong ty.

- T6 chuc chu6i cung ung hoa chiit ngay cang chuyen nghi~p. DMC da tri~n khai cung
ciip hoa chiit cho hAu h~t cac ho~t d(>ngcua nganh DAukhi tir khoan, khai thac, 1Qchoa dAu
va nganh ph\l trQ'nhu Di~n, D~m. D~c bi~t trong nam 2017 da cung ciip thanh cong m(>ts6
xuc tac cho NMLHD Nghi San lam co So'cho phat tri~n kinh doanh xuc tac chuyen nghi~p
trong tuang lai; d6ng thai da ddy m~nh duQ'ckinh doanh PP va Luu huynh mang l~i doanh
thu va lQ'inhu~n cho T6ng cong ty; nam 2017 DMC da dang ky thanh cong vao danh sach
nha cung ung cua Aramco - nha san xuiit Luu huynh l6n trong top dAu th~ gi6i va da hoan
thanh vi~c gia h~n hQ'Pd6ng bao tieu Luu huynh v6i ADNOC, t~o lQ'ith~ v6 ngu6n hang 6n
djnh cho nam 2018.

- Thir nghi~m cong nghi~p thanh cong h~ dung djch khoan uc ch~ set cao - h~ Protro1
tren gi~ng 902-RC9 cua Vietsovpetro til cu6i nam 2016 duQ'c danh gia cao va da thir
nghi~m d~i tra han 06 gi~ng cua VSP nam 2017, day la m(>tbu6c ti~n quan trQng va d~c
bi~t co y nghia giup DMC co th~ chu d(>nghon trong ho~t d(>ngcung ciip djch V\l.

- DMC da ph6i hQ'Pv6i VSP thir nghi~m thanh cong sim phdm Xi mang G va Xi mang
nong nh« cac lo~i t~i cac gi~ng cua VSP, trong thai gian t6i VSP se sir d\lng san phdm Xi
mang G cua DMC d~ thay th~ cac lo~i Xi mang khac cho cac dlJ an. Day se 1am(>tco h(>i
d~ DMC gia tang duQ'c san lUQ'llgSX trong nam 2018 va cac nam ti~p theo.

- Trong nam 2017, DMC- VTS t~i Lao da xin duQ'c giiiy phep xuiit khdu Barite va da
xuiit khdu duQ'cBarite. Ho~t d(>ngsan xuiit t~i Cong ty DMC- VTS dAndi vao 6n djnh.

PHAN 2 - KE HO~CH vA NHI~M VV TRQNG TAM NAM 2018

Nam 2018, DMC da tri~n khai ra soat, danh gia tinh hinh thlJc t~ cua nganh dAukhi
noi chung va cua DMC noi rieng d~ d~t ra k~ ho~ch cho nam 2018 v6i cac chi tieu co ban:

TT Cbi tieu DVT KH2018

1 Vondieu l~ Tydong 500
2 TongDoanh thu Ty dong 3074
3 L9'inhu4n truac thue - 16
4 L9'inhu4n sau thue - 12
5 N(JpNgan sach NN - 87
6 Dau tuXDCB - 10,44
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7 I Ty I? chia c6 tuc % 3,5%

Nam 2018 du bao la mot nam ddy kh6 khan va thach thirc d6i nganh ddu khi n6i
chung va voi DMC n6i rieng trong b6i canh gia ddu tho tren thi tnrong th~ gioi chua 6n
dinh, viec tang gia ddu tarn thai chua th~ dem lai SV'h6i phuc ngay v~ s6 IUQ11gcong viec,
gia ca va IQ'inhuan hAp dfin cho cac nha cung d.p dich vu. DV'kien k~ hoach khoan cua cac
nha thau ddu khi trong nam 2018 vfin a mire thAp (khoang 26 gieng) nen se tiep tuc tac
dong IOnd~n hoat dong san xuAt kinh doanh chinh cua T6ng cong ty. Mot s6 kh6 khan cua
DMC trong trien khai k~ hoach 2018:

Linh VV'Cdich vu dung dich khoan: DMC khong th~ gia tang kh6i IUQ11gcong viec
thirc hi~n tir linh vue nay, do s6 IUQ11ggi~ng khoan dV'ki~n nam 2018 a muc thAp. D6ng
thai llnh VV'Cnay cling xuAt hi~n cac d6i thu c~nh tranh mai, do v~y se kh6 khan hon cho
DMC trong vi~c gia tang doanh thu va IQ'inhu~n cua llnh VV'Cnay;

Llnh VV'Cdich Vl,l cong nghi~p, phdn IOn cac hQ'Pd6ng dich Vl,lc6 gia tri da:k~t thuc
va ghi nh~n doanh thu tir nam 2017. Nam 2018 DMC se chi t~p trung xay dV'ngcO'sa v~t
chAtva tim ki~m thi truang t~i mot s6 dV'an mai cua PVN, do v~y doanh thu va IQ'inhu~n
cua llnh VV'Cnay giam dang k~;

Llnh VV'Csan xuAt: T6ng cong ty dang g~p rAtnhi~u kh6 khan trong vi~c tieu thl,lcac
san phdm san xuAt (san phdm san xuAt cua DMC chu y~u phl,lc Vl,lcho ho~t dong khoan
khai thac ddu khi), t6n kho lOn, phai t~m dirng/giam san xuAt, anh huang IOn tai vi~c lam
va thu nh~p cua nguai lao dong;

Llnh VV'Ckinh doanh c6 nhi~u cO'hOi kern thea thach thuc d6i vai cac m~t hang kinh
doanh Ian nhu PP, Luu huynh. Kinh doanh cac m~t hang truy~n th6ng nhu hoa chAt cho
khoan, hoa chAt khai thac, hoa chAt loc ddu khong c6 SV'tang truang nhi~u khi gia ddu tho
chua 6n dinh.

ni tirng butTCthao giJ cac kh6 khan va triin khai thanh cong cac cac m(lc tieu ki
hO(lchnam 2018, liinh d(lOTang cong ty DMC dii va dang t~p trung chi d(lo tr;in khai
quyit lift cac nhifm V(lgiai phap chlnh nhu:

1 - Nhi~m V\l trQng tam

- T~p trung cac ngu6n IV'c,thV'chi~n cac giai phap d6ng bo nh~m dam bao hoan thanh
cac chi tieu k~ ho~ch 2018;

- ThV'chi~n cac nhi~m Vl,lho~t dong san xuAt kinh doanh g~n li~n vai chi~n luQ'cphiit
tri~n, d~c bi~t chu trong phat tri~n dong san phdm, dich Vl,lmai lam n~n tang cho SV'phiit
tri~n b~n vfrng lau dai cua DMC;

- Tang cubng thV'c hi~n cac giai phap ti~t giam chi phi t6i thi~u tir 5-10%, nang cao
hi~u qua SXKD, thu h6i cong nQ',nang cao nang suAt lao dong, nang cao hi~u qua san xuAt
kinh doanh;

- Nghien Clm tri~n khai dV'an cung cAp khi cong nghi~p cho T6 hQ'p dV'an hoa ddu
Long Son;

- Ddy m~nh ho~t dong nghien cuu khoa hoc, t~p trung cho nghien cuu va ung dl,lng
thanh tV'u nghien cuu nh~m dam bao hi~u qua trong ho~t dong SXKD cua don vi;
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- Mo rong thi tnrong, chuyen nghiep h6a hoat dong kinh doanh cac san pham, gia tang
danh muc cac san pham kinh doanh moi;

- Thtrc hien tai c~u true thea quyet dinh phe duyet cua Tap doan; ra scat, s~p xep
nhan SlJhieu qua, phil hop voi heat d(>ngSXKD cua DMC. Nang cao cong tac quan tri; ddy
manh cong tac ti~t kiem, ti€t giam chi phi trong moi heat dong;

- Thirc hien ra scat, sua d6i/b6 sung va hoan thien h~ thong quy ch€, quy dinh n(>ib(>
cho phil hop voi cac van ban cua Nha mroc, T~p doan va tinh hinh thuc ti~n tai dan vi, ...
dam bao hieu qua trong cong tac quan tri;

- Nang cao ch~t hrong va hieu qua cua h~ thong kiem soat n(>ib(>;tang cuong cong tac
kiem tra, giam sat va danh gia hi~u qua ho~t d(>ngcua cac doanh nghi~p c6 v6n g6p cua
DMC;

- Ki~n toan cong tac quan tri v€ d§u tu, ra soat, xu ly dut di~m cac thu t\lCcac vu6ng
m~c d6i v6i cac dlJ an d§u tu, c6 giai phap nang cao hi~u qua cac dlJ an d§u tu VaGv~n
hanh;

2 - Ghii phap thl}'chi~n cac nhi~m V\l trQng tam:

a. Giiiiphap TJ chtrc siin xuOt va aliu tlf

- Phat huy t6i da nang llJc san xu~t, nghien cuu cac dong san phdm m6i c6 th~ dap
Ki~m soat t6t quy trinh san xu~t dam bao cac san phAmd~t tieu chuAnch~t luqng, giam gia
thanh, dam bao Hnhc~nh tranh.

- Giam sat ch~t che k€ ho~ch san xu~t hang quy, can d6i kha nang tieu th\l v6i lUQ'Ilg
hang t6n kho hi~n c6 d~ c6 k€ ho~ch san xu~t phil hgp; xay dlJngh~n muc an toan t6i thi~u
v€ s6 lUQ'Ilghang t6n kho.

- Nghien cuu san xu~t cac lo~i san phAmxi mang m6i ph\lc V\l trong nganh d§u khi
cung nhu cac nganh cong nghi~p khac.

- Nghien cuu tri~n khai dlJ an cung c~pkhi cong nghi~p cho cac dlJ an lQch6a d§u va
cac dlJan cong nghi~p.

- Ti€p t\lCnghien Clrucac dlJan sau lQcd§u, h6a d§u c6 quy mo l6n d~v€ dai h~n thay
d6i ca c~uho~t d(>ngsan xu~t kinh doanh cua T6ng cong ty 6n dinh han.

h. Giiiiphap trong linh v(I'cdich V{l kj thuQ,t:

- T~p trung tim ki8m khach hang, rna r(>ngph~m vi cung c~p cac dich V\lky thu~t
cong nghi~p nhu lam s~ch, ch6ng an mon, xu ly moi truang.

- Bam sat cac khach hang truy€n th6ng VSP, Cuu Long JOC, JVPC,..d~ tim ki8m ca
h(>icung c~p cac dich V\l cho khau tru6c nhu dich V\ldanh d~u hoa hQc,dich V\l xu ly acid,
dich V\lgia tang thu h6i d§u b~ng phuang phap sieu am,...

- ChuAnbi s~n sang ngu6n IlJCva xay dlJngcac phuang an d~ thlJc hi~n cung c~p dich
V\lcho dlJ an hoa d§u Long San; Hgp tac v6i Cong ty Him Qu6c t6 chuc thi cong san cho
khach hang Han Qu~t t~i Vi~tNam t~i khu VlJCDung Qu~t, Quang Ngai, ...

c. Giiiiphap trong linh v(I'ckinh doanh Kinh doanh:
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- Xay dung h~ thong nha cung d.p uy tin, chfit hrong, gia ca canh tranh. Da dang h6a
nguon hang, nganh hang;

- Giam hang t6n kho; dira ra mire t6n kho a mire an toan t6i thieu, tranh t6n dong von.
tieu thu duoc a rmrc cao nhfit cac san pham truyen thong do cac don vi thanh vien cua
DMC san xuat ( Barite, Bentonite, CaC03 ... ) d~ h6 tro cho hoat dong SXKD cua cac don
vi thanh vien;

- Mo rong thi tnrong cung cfip hoa chfit cho tfit ca cac nganh cong nghiep ngoai d~u
khi. Ti~p tuc phat trien h~ thong kenh phan phoi, kinh doanh cac san pham h6a d~u: PP,
Liru huynh ... voi phuong an dam bao hieu qua, an toan v6n.

d. Gia! ph tip vi khoa hoc cong nghf

- T6 chirc nghien ciru thir nghiem, irng dung va pha tron san pham v~ hoa chfit khai
thac d~ c6 them nhi~u san phdm hi~u qua t6t vai gia ca c';lnh tranh.

- Ti~p t\lC nghien cuu cac bi~n phap xu 1yc~n day gi~ng, tang cucmg thu h6i d~u vai
tung di~u ki~n C\lth~ ctia cac cO'sa, cac gi~ng khai thac;

- HQ'Ptac vai cac d6i tac trong nuac va nuac ngoai nh~m phM huy 1O'ith~ va ti~p thu
cong ngh~, ky thu~t ctia d6i tac d~ thl,l'chi~n cac dl,l'an trong lInh Vl,l'Cxu 1ynuac va xu 1y
moi truemg cung DMC.

e Gilii ph tip vi tili chinh qulin trj:

- Quan tri, ki~m soM ngu6n v6n mot cach t6i Uti nhfit, thl,l'chi~n quan tri dong ti~n
hi~u qua, dam bao ngu6n v6n kip thai ph\lc V\l san xufit kinh doanh va d~u tu ctia T6ng
cong ty trong nam 2018;

- Khong d~ phM sinh nO'kh6 doi; Ddy m';lnh cong tac thu cong nO';Giam sM hang t6n
kho toan T6ng cong ty va c6 giai phap xu 1ykip thai dam bao hang t6n kho a muc an toan
cho phep phu hQ'Pvai quy mo v6n va dong ti~n ctia don vi;

- Xay dl,l'ngh~ th6ng dinh muc chi phi san xufit va chi phi quan 1y,ki~m soat ch~t che
chi phi san xufit, chi phi quan 1Y.

Tren day 1abao cao danh gia k~t qua san xufit kinh doanh nam 2017 va nhi~m V\l
k~ hO';lch2018. T6ng cong ty DMC tran trQng cam on Sl,l'd6ng hanh ctia quy vi c6 dong, Sl,l'
ting hO giup dO'ctia T~p doan d~u khi Vi~t Nam, Sl,l'hQ'Ptac ctia cac d6i tac/khach hang, Sl,l'
phfin dfiu n6 ll,l'cctia t~p th~ can bo cong nhan vien T6ng cong ty. Ban 1anh d';loT6ng cong
ty mong mu6n cac quy vi c6 dong, nha d~u tu, d6i tac, khach hang se ti~p t\lCd6ng hanh va
hQ'Ptac vai T6ng cong ty DMC trong ch~ng duemg phM tri~n phia truac.

Kfnh chuc toan th~ cac Quy vi c6 dong, Quy vi d';libi~u m';lnh kh6e.

Xin kinh bao cao D';lihoi c6 dong va tran trQng cam an.

TONGGIAMD6c

Ton AnhThi
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